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Краткая аннотация 

 

В настоящее время в России наблюдается значительное внимание к вопросам 
воспитания подрастающего поколения, особенно в контексте формирования патриотических 
ценностей и нравственных ориентиров. В Указе Президента РФ «О национальных целях 
развития России до 2030 г.¬ четко определена одна из целей реализации потенциала каждого 
человека, развитие его талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной 
личности, что созвучно с дошкольным возрастом - периодом, когда закладываются основы 
личности, формируются первые представления о мире, о дружбе, ответственности и доброте. 
Именно в этот период важно прививать детям патриотические чувства, которые помогут им 
стать не только хорошими гражданами своей страны, но и активными участниками 
общественной жизни. 

Настоящий документ представляет собой вторую Программу развития МАДОУ 
«Детский сад № 30¬ г. Тобольска г. Тобольска Тюменской области. Первая программа 
«Цифровая образовательная площадка - Неополис¬ реализовывалась с 2021 по 2025 год и 
была ориентирована на развитие МАДОУ как современной дошкольной организации в эпоху 
цифровизации образования. Её ориентиром являлось создание условий для устойчивого 
развития МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска как инновационного образовательного 
учреждения, обеспечивающего успешное развитие и самореализацию компетентного, 
мотивированного, инициативного, ответственного, творческого, социально здорового и 
адаптированного гражданина России. 

При разработке новой Программы учитывались результаты достижений в рамках 
целевых установок предшествующей Программы развития МАДОУ. Программа развития 
МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска «Детский сад – единый координационный центр 
«Орлята-дошколята¬ на 2025-2030 гг. представляет собой долгосрочный нормативно-

управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные 
тенденции, цели, задачи и направления обучения и воспитания дошкольников, особенности 
организации кадрового и методического обеспечения учебно-воспитательного процесса и 
инновационных преобразований.  

Потребность в разработке новой Программы развития МАДОУ вызвана как 
системными изменениями в образовании общего характера (персонализация, вариативность, 
признание значимости личностных образовательных ценностей и т.д.), так и особенного, 
характерного для данного образовательного учреждения (обеспечение условий и создание 
предпосылок для динамичного развития МАДОУ, удовлетворение потребности в получении 
качественного образования и др.). Благодаря накопленным цифровым знаниям и ресурсам 
детский сад готов трансформировать их в единую цифровую платформу и транслировать 
единомышленникам.  

Осуществление идей координационного центра позволит обеспечить максимальную 
включённость всех участников образовательных отношений и послужит местом притяжения 
внимания, обеспечивая подготовку детей к реальной жизни. При этом вовлечение 
дошкольников муниципального образования в программу «Орлята России¬, составляющую 
часть Всероссийского движения детей и молодежи «Движение первых¬, и единое 
координирование такой деятельности - не просто организационное преобразование, но и 
важный шаг к формированию у детей преданности к своей стране, обеспечивая им 
качественный старт в будущее посредством активного участия в жизни общества.  
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1. Паспорт программы развития 

Наименование 
Программы 

Программа развития муниципального автономного дошкольного 
образовательного учреждения «Детский сад № 30¬ г. Тобольска  
«Детский сад – единый координационный центр детского движения 
«Орлята-дошколята¬ 

Разработчики 
Программы 

Директор Н.С. Сидоренко; 
старший воспитатель Е.С. Тарханова; 
старший воспитатель С.В. Николайчук; 
педагогический коллектив муниципального автономного дошкольного 
образовательного учреждения «Детский сад № 30¬ г. Тобольска  

Исполнители 
Программы 

Администрация, педагогический коллектив, родительская общественность, 
социальные партнеры МАДОУ 

Контроль 
исполнения 
Программы 

Управление реализацией Программы осуществляется директором 
МАДОУ. 
Корректировка Программы осуществляется коллективом МАДОУ. 

Основания для 
разработки 
Программы 

1. Конвенция о правах ребёнка, принятая резолюцией 44/25 Генеральной 
Ассамблеей от 20 ноября 1989 года 

2. Конституция РФ 

3. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации¬ от 
29.12.2012г. № 273-ФЗ 

4. Указ Президента РФ от 09.11.2022 №809 «Об утверждении основ 
государственной политики по сохранению и укреплению традиционных 
российских духовно-нравственных ценностей¬ 

5. Указ Президента РФ от 17.05.2023 №308 «О стратегии комплексной 
безопасности детей до 2030 года¬ 

6. Указ Президента РФ от 05.05.2024 №314 «Об утверждении основ 
государственной политики РФ в области исторического просвещения¬.   
7. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 
25.11.2022 № 1028 «Об утверждении федеральной образовательной 
программы дошкольного образования¬ 

8. Государственная программа РФ «Развитие образования до 2030 года¬, 
утверждённая Постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 №1642 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 
утверждённая Распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №996-р 

10. Основы государственной молодёжной политики Российской 
Федерации на период до 2025 года, утверждённые распоряжением 
Правительства РФ от 29 ноября 2014 г. №2403-р 

11. Санитарные правила СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 
требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и 
оздоровления детей и молодежи¬ (Постановление от 28 сентября 2020 г. 
№28) 
12. Устав МАДОУ 

Период 
реализации 

  

2025 – 2030 гг. 
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Программы 

Цели и задачи 
Программы 

Цель Программы: 
Создание интегративного образовательного пространства - единого 

координационного центра «Орлята-дошколята¬, обеспечивающего 
комплексный подход к формированию системы патриотического 
воспитания детей в условиях преемственности образования. 

Задачи Программы: 
1. Разработать структуру и функции детского сада, как единого 
координационного центра. 
2. Обновлять и расширять материально-техническую базу МАДОУ в 
соответствии с требованиями времени и патриотическими задачами 
работы коллектива. 
3. Развивать компетентности педагогов, способных творчески 
осуществлять профессиональную педагогическую деятельность. 

4. Расширять взаимодействие с социальными партнёрами по 
нравственно-патриотическому воспитанию. 

5. Создать единую координационную онлайн-платформу для 
взаимодействия участников детского дошкольного движения. 

Приоритетные 
направления 
Программы 

1. Современные модели образовательной деятельности. 
2. Здоровьесберегающая направленность. 
3. Кадровая политика. 

Ожидаемые 
результаты 

  

1. Создание пакета нормативно-правовой документации по реализации 
программы, регламентирующей деятельность детского сада как единого 
координационного центра. 
2. Обновление материально-технической базы, пополнение 
развивающей среды патриотической направленности в разных видах 
деятельности. 
3. Организация системы работы повышения квалификации 
педагогических работников МАДОУ по вопросам патриотического 
воспитания дошкольников в процессе реализации программы «Орлята-

дошколята¬. 
4. Социальное партнерство с учреждениями социальной сферы в 
условиях разработанной модели преемственности дошкольного и 
начального школьного образования.  

5. Действующая онлайн-платформа «Орлята-дошколята¬ МАДОУ, 

обеспечивающая трансляцию опыта работы педагогического коллектива 
по патриотическому воспитанию. 

Основные 
этапы 
реализации 
Программы 

1 этап 2025-2026 уч. год: организационно-мобилизационный: 
диагностика состояния развития образовательного учреждения, 
материально-технической базы, ресурсов, анализ проблем, проектирование 
желаемого будущего МАДОУ, поиск условий для реализации концепции, 
мотивирование и мобилизация субъектов образовательного процесса на 
выполнение программы, начало ее реализации. 
2 этап 2026-2029 гг. – экспертно-поисковый:  
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апробация новшеств и преобразований, внедрение их в текущую работу 
МАДОУ, диагностика результатов нововведений, корректировка в случае 
необходимости, подведение итогов и соотнесение результатов деятельности 
с целями и задачами по основным направлениям реализации Программы. 
3 этап – 2029-2030 – диссеминационный: 
распространение передового педагогического опыта, проектирование 
дальнейшего развития МАДОУ. 

Проекты «Движение первых – ПРОдвижение вперёд¬ 

«Энергия наставничества: школа – детский сад¬ 

«Олимпийский резерв Орлят-дошколят¬ 

Руководитель 
Программы 

Сидоренко Наталья Сергеевна - директор МАДОУ  
Контактные телефоны: 8 (3456) 26-29-02, 26-28-92 

Официальный сайт МАДОУ: http://детсад-30.рф  

 

http://детсад-30.рф/
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2. Информационная справка 

2.1. Общие сведения о МАДОУ 

Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение «Детский сад 
№ 30¬ г. Тобольска находится по адресу: 

Юридический: 
626152, Тюменская область, город Тобольск, улица Уватская, дом 9 

Фактический: 
1 корпус – 626152, Тюменская область, город Тобольск, улица Уватская, дом 9 

3 корпус – 626152, Тюменская область, город Тобольск, улица Ленская, № 15 

Воспитанники пребывают в МАДОУ в возрасте с 1 года 6 месяцев до прекращения 
образовательных отношений. 

Количество воспитанников: 354 

Общее количество групп: 12 

e-mail:  tobds30@obl72.ru  

Территория МАДОУ имеет прогулочные площадки, оборудованные верандами и 
малыми архитектурными формами. 

Специфика образовательного процесса в МАДОУ заключается: 
 в системности, обеспечивающей единство целенаправленного 

воспитания и качественного развития каждого воспитанника, с учетом его 
самобытности и самоценности; 

 в вариативности, которая обеспечивает возможность подобрать для 
каждого ребенка индивидуальную образовательную траекторию развития в 
соответствии с его личностными возможностями, познавательными интересами и 
потребностями. 
Режим работы МАДОУ - 5 дней в неделю с 7.30 до 18.00 часов (с учетом праздничных 

дней, установленных законодательством Российской Федерации). 

 

2.2. Организация образовательной деятельности  
Образовательная программа дошкольного образования МАДОУ (далее – ОП) 

разработана на основе федеральной образовательной программы дошкольного образования. 
ОП является образовательным документом и основывается на развивающей функции 

образования, обеспечивает становление личности ребенка и ориентирует педагогов на 
индивидуальные особенности каждого ребенка, что соответствует современным научным 
концепциям дошкольного воспитания о признании самоценности дошкольного периода 
детства. ОП определяет содержание и организацию образовательного процесса для 
дошкольников и направлена на формирование общей культуры, развитие физических, 
интеллектуальных и личностных качеств, обеспечивающих социальную успешность, 
сохранение и укрепление здоровья детей дошкольного возраста. ОП строится с учетом 
принципа интеграции образовательных областей в соответствии с возрастными 
возможностями и особенностями детей, предусматривает решение образовательных задач в 
совместной деятельности взрослого и ребенка и предполагает построение образовательного 
процесса в адекватных возрасту формах работы с детьми, основой которых является игра.  

В соответствии с требованиями федерального государственного образовательного 
стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО), содержание образовательной 
деятельности обновляется посредством внедрения парциальных программ:   

mailto:tobds30@obl72.ru
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 программы по музыкальному развитию детей дошкольного возраста 

«Ладушки¬ И.М. Каплуновой, И.А. Новоскольцевой, «Гармония¬ К.В. Тарасовой,  
«Музыкальные шедевры¬ О.П. Радыновой; 
 программа по развитию раннего творчества и знакомства с народным 
искусством «Цветные ладошки¬ И.А. Лыковой; 
 программа по развитию раннего творчества «Радость творчества¬ О.А. 
Соломенниковой; 
 программа по методике исследовательского обучения дошкольников 
А.И.Савенкова; 
 программа по экологическому воспитанию детей «Наш дом – природа¬ 

Н.А.Рыжовой; 
 программа по основам безопасности жизнедеятельности детей дошкольного 
возраста  Р.Б. Стёркиной, Н.Н. Авдеевой, О.Л. Князевой; 
 программа по развитию мелкой моторики «Конструирование и ручной труд в 
детском саду¬ Л.В. Куцаковой  

Использование парциальных программ позволяет обеспечивать максимальное 
развитие психологических возможностей и личностного потенциала дошкольников.  
 

2.3. Характеристика ресурсов и условий функционирования МАДОУ 
«Детский сад № 30¬ г. Тобольска 

 

МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска располагает нео-зонами с 
фибероптическими модулями – 6, полисенсорным монтессори-оборудованием – 46, 

специализированной физкультурно-спортивной площадкой для занятий на свежем воздухе и 
ГТО площадкой для сдачи нормативов ВФСК ГТО – 2, музыкальными залами с программно-

аппаратными комплексами – 2. 

Общее количество компьютерной техники - 74, проекционного оборудования - 12, 

оргтехники - 12, теле-видео–аудиотехники - 12, электронных изданий - 20 экземпляров.  
Для досуговой деятельности дошкольников имеются напольные шашки и шахматы, 

мягкие модули, демонстрационные модули. 
 

Дополнительные методические материалы по направлениям развития детей 

 

Таблица 1 

Направление развития Методическое обеспечение 

Речевое развитие М.М. Алексеева Методика развития речи и обучения родному 
языку дошкольников 

О.А. Бизикова Развитие диалогической речи дошкольников в 
игре  
О.С. Ушакова Развитие речи детей дошкольного возраста в 
детском саду 

О.С. Ушакова, Н.В. Гавриш Знакомим с литературой 
дошкольников 

Н.В. Новоторцева Развитие речи детей 
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И.Н. Павленко, Н.Г. Родюшкина Развитие речи и 
ознакомление с окружающим миром в ДОУ 

А.В. Аджи Интегрированные занятия в детском саду 

О.С. Ушакова Развитие речи и творчества дошкольников 

О.А. Белобрыкина Речь и общение 

Познавательное развитие Е.В. Колесникова Математические ступеньки  
Н.А. Рыжова Наш дом - природа  
Ю.М. Хохрякова Сенсорное воспитание детей раннего 
возраста  
Р.С. Буре, Г.Н. Година Учите детей трудиться  
Л.Н. Павлова Знакомим малыша с окружающим миром 
М.Д. Маханева, С.В. Рещикова Мы с друзьями целый мир  
Г.П. Шалаева Сборник развивающих игр с водой и песком для 
дошкольников 

О.А. Новиковская Познавательно-исследовательская 
деятельность дошкольников. Для занятий с детьми 4-7 лет 

Н.Е. Веракса, О.П. Галимов Математика от трех до семи 

З.А. Михайлова Математика для дошкольников 

З.А. Михайлова, И.Н. Чеплашкина, Т.Г. Харько Развивающие 
игры для детей 2-7 лет 

В.А. Зебзеева Развитие элементарных естественно – научных 
представлений и экологической культуры детей 

Социально-

коммуникативное 

развитие 

Т.С. Комарова, Л.В. Куцакова, Л.Ю. Павлова Трудовое 
воспитание в детском саду  
М.Д. Маханева, С.В, Рещикова Мы с друзьями целый мир  
В.И. Петрова, Т.Д. Стульник Нравственное воспитание в 
детском саду  
Л.Н. Павлова Развивающие игры – занятия с детьми. От 
рождения до 3 лет  
Н.В. Краснощекова Сюжетно-ролевые игры для детей 
дошкольного возраста  
Н.Ф. Губанова Игровая деятельность в детском саду 

Н.В. Алешина Ознакомление дошкольников с окружающим и 
социальной действительностью  
М.Ю. Новицкая Патриотическое воспитание в детском саду 

Художественно-

эстетическое 

И.А. Лыкова Цветные ладошки  
Т.Н. Доронова Изобразительная деятельность и эстетическое 
развитие дошкольников 

Т.Н. Доронова Развитие детей в изобразительной 
деятельности 

Т.С. Комарова, А.И. Савенков Коллективное творчество 
дошкольников 

О.П. Радынова Музыкальные шедевры 

Н.В. Новоскольцева, М.Н. Каплунова Программа 
музыкального развития  
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Е.А. Гальцова Культурно – досуговая деятельность 
дошкольников 

М.Д. Маханева Театрализованная деятельность в детском 
саду 

Физическое развитие Л.И. Пензулаева Физкультурные занятия в детском саду  
Е.Ю. Александрова Программа «Остров здоровья¬  

Э.Я. Степаненкова Методика физического воспитания М.Д. 
Махаева Воспитание здорового ребенка 

В.В. Кантан Раннее физическое развитие ребенка 
Методическое руководство для родителей и воспитателей 

Н.В. Микляева Формирование двигательного опыта и 
физических качеств 

С.С.Прищепа Физическое развитие и здоровье детей 

 

2.4. Сведения о воспитанниках и кадровых ресурсах 

В МАДОУ функционирует 12 групп, которые посещают дети в возрасте от 1 года 6 
месяцев до прекращения образовательных отношений.  

 

Таблица 2 

Наполняемость групп 

 

Здоровье и безопасность воспитанников 

Наряду с показателями доступности и качества образования показатели сохранения и 
укрепления здоровья детей, квалифицированная коррекция нарушений в физическом и 
психическом развитии являются не менее значимыми показателями социальной 
эффективности деятельности образовательной организации.  

В МАДОУ осуществляется комплексная система оздоровления детей:  
• программа «Здоровье¬; 

• профилактическая работа;  
• обеспечение оптимального двигательного режима в течение дня;  
• закаливание;  
• рациональное питание, витаминизация;  

№ 
п/п 

Возрастная группа Количест
во групп 

Количество 
воспитанников 

 

1. Первая младшая группа (с 1 года 6 
месяцев до 3 лет) 

3 63 

2. Вторая младшая группа (с 3 лет до 4 лет)  2 60 

3. Средняя группа  
(с 4 лет до 5 лет) 

2 48 

4. Старшая группа  
(с 5 лет до 6 лет) 

3 107 

5. Подготовительная группа  
(с 6 лет до прекращения образовательных 
отношений) 

3 93 
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• обеспечение эмоционального благополучия каждому воспитаннику;  
• создание коррекционно-развивающей и гигиенической среды;  
• формирование культуры здорового образа жизни у всех участников 

образовательного процесса. 
Применяется оптимальный двигательный режим на физкультурных занятиях и в 

повседневной жизни, используется комплекс закаливающих мероприятий, которые 
сочетаются с общеразвивающими упражнениями, основными видами движений, 
дыхательной гимнастикой А.Н. Стрельниковой, игровыми упражнениями, ритмопластикой, 
что повышает их оздоровительный эффект.  

Созданы благоприятные условия для оздоровления и реабилитации детей: зал для 
музыкальных и физкультурных занятий со спортивным оборудованием, тренажерами; 
групповые комнаты, оснащенные необходимым игровым, учебным, дидактическим, 
интерактивным оборудованием, пособиями, физкультурные уголки с необходимым набором 
спортивного инвентаря для организации двигательной деятельности, позволяющими 
удовлетворить потребности в игре и движениях, снять эмоциональное напряжение.  

В целях сокращения сроков адаптации и уменьшения отрицательных проявлений у 
детей при поступлении их в МАДОУ осуществляется организация психолого-

педагогического сопровождения в соответствии с учетом возрастных особенностей и 
индивидуальных возможностей детей.  

Согласно требованиям к кадровому обеспечению, МАДОУ укомплектовано 

педагогическим персоналом и выглядит следующим образом: 
 ст. воспитатель - 2 

 воспитатель - 19 

 музыкальный руководитель - 1 

 учитель-логопед – 1 

 педагог-психолог – 1 

Таблица 3 

 Уровень образования 

Показатель 23 педагога  

Количество % 

от общего 
числа 

педагогов  
Из числа педагогических работников, имеющих высшее 
образование 

11 48 

Из числа педагогических работников, имеющих среднее 
специальное образование 

4 17 

Из числа педагогических работников, имеющих 
неоконченное высшее образование 

- - 

Из числа педагогических работников, имеющих 
дошкольное высшее образование 

3 13 

Из числа педагогических работников, имеющих среднее 
дошкольное образование 

5 22 
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Все педагоги, не имеющие дошкольного образования, прошли курсы 
профессиональной переподготовки по направлению «Педагогика и методика дошкольного 
образования¬. В условиях развития современного дошкольного образования важную роль 
приобретает готовность педагога к повышению профессиональной компетентности. 
Повышение профессионального роста педагогов осуществляется через углублённую работу 
по теме самообразования, организацию конкурсов проектов, рисунков и поделок, проведение 
мастер-классов, тренингов, практических занятий, разработку и презентацию детских 
проектов, написание статей. Опыт работы педагоги распространяют на педагогических 
советах, консультациях, семинарах-практикумах, городских методических объединениях, на 
официальном сайте МАДОУ, в средствах массовой информации и т.д.  

Для повышения профессиональной компетентности педагогов используются как 
традиционные, так и инновационные формы внутрисетевого взаимодействия:  

 работа в едином образовательном пространстве; 
 проблемные семинары, семинары - практикумы; 
 дни открытых дверей; 
 взаимопосещения; 
 творческие микрогруппы; 
 мастер-классы; 
 проектная деятельность; 
 создание банка инновационных идей; 
 творческие конкурсы и т.д. 

 

Таблица 4 

Результаты аттестации 

Показатель 23 педагога 

Количество  % 

от общего числа 
педагогов 

Высшая квалификационная категория 4 8 

Первая квалификационная категория 11 48 

Соответствие занимаемой должности 5 22 

Без категории 3 22 

Педагогический стаж 

Показатель 23 педагога 

Количество  % 

от общего числа 
педагогов 

до 5 лет 2 8 

5-10 лет 2 8 

10-15 лет 5 22 

свыше 15 лет 14 61 
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Анализ кадрового обеспечения МАДОУ позволяет сделать вывод, что коллектив 
имеет достаточный профессиональный уровень, стремится к самосовершенствованию и 
повышению квалификации. Коллектив стабильный. МАДОУ постоянно осуществляет 
внедрение программ, содержание которых обеспечивает целостность образовательного 
процесса.  

Проблема. В современных условиях модернизации образования необходимо 
совершенствовать условия для профессионального общения и непрерывного повышения 
профессиональной компетентности педагогов. Необходимо и дальше развивать конкурсное 
движение среди педагогических работников, активно применяющих информационные 
технологии, которые способствуют распространению в массовую практику авторского 
опыта, позволяющего организовать образовательную деятельность на новом 
профессиональном уровне, сформировать мотив дальнейшего педагогического поиска.  

Перспективы развития. Сохранение и улучшение достигнутых результатов в данном 
направлении посредством развития сложившейся системы работы с педагогическими 
кадрами в соответствии с профессиональным стандартом педагога (Приказ Министерства 
труда и социальной защиты РФ от 18 октября 2013 г. N 544-н «Об утверждении 
профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, 
учитель)¬. 

 

3. Аналитическое и прогностическое обоснование программы 

3.1. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для МАДОУ внешней 
социальной среды и социального заказа 

Анализ состояния и прогноз тенденций изменения социальной среды и социального 
заказа проведем на макро- и микроуровнях. При этом под макроуровнем понимаются общие 
изменения, характерные для всей системы образования страны, под микроуровнем – 

особенности социальной среды, значимой для МАДОУ.  

Особенности современного мира, оказывающие влияние на развитие образования: 
 Неопределенность будущего; 
 Динамичное изменение жизни; 
 Появление новых технологий и средств связи; 
 Множественность культуры; 
 Отсутствие канонов в культуре, искусстве и поведении; 
 Утверждение нового культурного типа личности; 
 Содержательное преображение Знания. 

Вызовы современной Российской образовательной практики: 
 Снижение учебной мотивации и изменение её качества; 
 Линейность образования и недостаточные возможности для выбора индивидуальной 

образовательной траектории; 
 Нарастающий информационный поток и повышение технологической грамотности; 
 Развитие новых форм социализации – интернета и «детских индустрий¬; 

 Проблемы построения диалога с родителями и др. 
МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска как часть образовательного пространства г. 

Тобольска имеет значительное культурное окружение. Это институты, поддерживающие и 
обеспечивающие духовное производство во всех видах творческой деятельности: 
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Тобольский историко-архитектурный музей-заповедник (ТИАМЗ), музей истории духовной 
культуры, Художественный музей, музей сибирской книги, кабинет-музей Николая II, 

выставочный зал ТИАМЗ, Тобольский драматический театр им. П.П.Ершова, фонд 
«Возрождение¬ и др. В городе находятся филиалы вузов: Тобольский педагогический 
институт им. Д.И.Менделеева (филиал) ТюмГУ, Индустриальный институт (филиал) ТИУ и 
др., а также православная духовная семинария. К социокультурным институтам города, 
распространяющим и сохраняющим ценности и образцы культуры, относятся ТРК 
«Тобольск¬, газеты «Тобольская правда¬, «Сибирская панорама¬, «Содействие¬, «Дюжина¬, 

журнал «Тобольск – жемчужина Сибири¬, библиотеки и др. Индустрия культуры 
представлена Дворцом культуры «Синтез¬, Центром сибирской татарской культуры, 
Центром немецкой культуры, хоровыми коллективам и др. 

К институтам, осуществляющим теоретическое осмысление культуры и 
обеспечивающим кадровое развитие сферы культуры можно отнести музыкальные и 
художественную школы, школу «АРТ-перспектива¬ и др. Развиваются инновационные 
центры дополнительного образования в области научно-технического творчества: 
Кванториум, ЦМИТ «Тобольск-Политех¬ и др. Научно-исследовательский сектор 
представлен Тобольской биологической станцией РАН (филиал института им. Северцева 
АНРФ). Таким образом, можно сказать, что город обладает значительным социокультурным 
потенциалом, который может и должен быть востребован МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. 
Тобольска.  

Для анализа внешних и внутренних факторов, оказывающих влияние на МАДОУ, был 
использован метод PEST- анализа (Таблица 5). 

 

Таблица 5 

PEST-АНАЛИЗ ФАКТОРОВ, 
влияющих на состояние и изменение образовательной системы МАДОУ 

 

Факторы влияния на МАДОУ 

Внутренние Внешние 

Политические 

 

1.Анализ особенностей комплектования 
групп позволяет сделать вывод о 
конкурентоспособности МАДОУ на рынке 
образовательной деятельности (высокая 
востребованность образовательных услуг 
МАДОУ). 

1.Цели развития МАДОУ соответствуют 
стратегическим целям развития образования 
в Российской Федерации и Тюменской 
области.  
 

2.Образовательная политика г. Тобольска 
поддерживает инициативы МАДОУ, 

направленные на обучение с учетом 
индивидуальных особенностей, развитие 
творческих способностей дошкольников и 
др.).  
 

 

Экономические 
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Созданы оптимальные условия для 
организации педагогического и 
коррекционного процесса. 

Реализация целевых программ МАДОУ 

побуждает к поиску других источников 
финансирования: 
– получение грантов (за счет успешного 
участия в конкурсах); 
– получение инвестиций общественности, 
предприятий, учредителя. 
Специальная организационная деятельность 
МАДОУ в данной сфере необходима, равно 
как и специальные организационные 
структуры. 
В современных условиях необходима 
реализация маркетингового подхода к 
управлению, стратегическому и 
тактическому планированию. 

Социальные 

1.Демографическая ситуация улучшается за 
счет появления в семьях 2-х и более детей. 
2.Очередь детей на посещение МАДОУ не 
снижается. 
3.Количественный состав семей не 
снижается. 
4.Качественный – увеличивается количество 
семей с высоким уровнем образования, но не 
уделяющих детям должного внимания в силу 
загруженности. 

1.Достаточно высокая конкуренция между 
образовательными учреждениями, 
предоставляющими образовательные услуги. 
3.Недоверие к учреждению, к педагогам, 
негативное освещение деятельности в 
средствах массовой информации. 
4.Наличие асоциальных семей. 
 

Технологические 

Воспитатели и специалисты МАДОУ имеют 
позитивный опыт профессионального 
взаимодействия в социальных сетях, что 
может стать основой для создания системы 
дистанционной поддержки детей и 
родителей. 

Усиление рыночных тенденций в 
образовании повышает востребованность 
таких технологий, как маркетинг, 
менеджмент, PR и др. 

 

Полученные в ходе аналитической работы материалы послужили основой для 
дальнейшей разработки программы развития МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска. 
 

3.2. Анализ и оценка достижений, педагогического опыта, конкурентных преимуществ 
МАДОУ 

Участие в конкурсах различного уровня  
Таблица 6 

Воспитанники 

Федеральный Региональный Муниципальный 

(наименование конкурса и 
результат) 

(наименование конкурса и 
результат) 

(наименование конкурса и 
результат) 
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Всероссийский фестиваль 
«Праздник Эколят – Молодых 
защитников Природы¬, участие 

Региональный фестиваль-

конкурс творческих работ 
«У колыбели таланта¬, 

победители в номинациях 
«Хореография¬ и 
«Художественное слово¬ 

Городская выставка 
исследовательских и 
творческих работ 
(проектов) учащихся и 
воспитанников 
образовательных 
организаций города 
Тобольска «Я – будущее 
России¬, сертификаты 
участников 

Всероссийский фестиваль 
«Жароптицево перо¬, 

сертификаты участников, диплом 
III место 

Областной конкурс 
детского рисунка 
«Движение-это жизнь¬, 

участие 

Городской новогодний 
конкурс детского 
творчества «Украсим 
Жемчужину вместе!¬, 

диплом финалиста 

Всероссийская викторина «Время 
знаний¬, дипломы I, II, III место 

Конкурс детского рисунка 
«Тебя, Сибирь, мои 
обнимут длани¬, участие 

   

Международный конкурс «Твори! 
Участвуй! Побеждай!¬, дипломы I, 
II, III место 

Региональная 
экологическая выставка – 

конкурс «Давайте 
сохраним!¬, участие 

Муниципальный этап 
областного конкурса 
творческих работ, 
посвященный 
международному 
шахматному турниру им. 
Д.И. Менделеева, участие 

Всероссийский конкурс 
«ГОРДОСТЬ РОССИИ¬, дипломы 
I, II, III место 

Областной Креатив-

фестиваля   творческих и 
исследовательских 
проектов старших 
дошкольников и младших 
школьников «Надежда¬, 

сертификаты участников  

XV Спартакиада 
дошкольных 
образовательных 
организаций города 
Тобольска, участие 

Всероссийский конкурс «Древо 
талантов¬, дипломы I, II, III 
степени 

Региональный конкурс 
детских талантов «Парад 
звезд¬, диплом лауреата 
III степени 

Городской конкурс 
«Генеалогическое древо¬, 

участие 

Всероссийский конкурс детского 
творчества «Звери, птицы, 
насекомые и их знакомые¬, 

дипломы I, II, III степени 

 Муниципальный этап VII 
областного фестиваля – 

конкурса детских 
тематических проектов 
«Питание и здоровье¬, 

диплом 1 место 

Международный творческий 
конкурс для детей «Кладовая 
талантов¬, дипломы I, II, III 
степени 

 Городской фестиваль 
детского и юношеского 
творчества «Утренняя 
звезда – 2024¬, 1 место 

Всероссийский конкурс детского 
творчества «Разноцветный 
пластилин¬ дипломы I, II, III 
степени 

 Городской конкурс 
«Наука - это мы¬ для 
детей с особыми 
образовательными 
потребностями, дипломы 
победителей 
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Педагоги 

Федеральный Региональный Муниципальный 

(наименование конкурса и 
результат) 

(наименование конкурса и 
результат) 

(наименование конкурса 
и результат) 

Всероссийский дистанционный 
конкурс для педагогов «Цветик-

семицветик¬, дипломы 1,2,3 место 

Областные 
педагогические чтения 
педагогов дошкольного и 
начального образования 
«Реализация 
преемственности в 
дошкольном и начальном 
общем образовании¬, 

участие 

Конкурс 
профессионального 
мастерства «Педагог 
года – 2023¬, номинация 
«Воспитатель года¬, 

диплом лауреата 

Всероссийское профессиональное 
тестирование для педагогов по 
направлению «Основные понятия 
педагогики¬, дипломы 
победителей 

Педагогические чтения 
«Шаг за шагом к новым 
результатам: 
трансформация урока, 
проектирование среды 
развития, перезагрузка 
делового оборота¬, 

участие 

Методический фестиваль 

«От идеи до результата, 
участие 

Международная викторина для 
педагогов «Речевое развитие¬, 

дипломы лауреатов 

Региональный интернет-

Фестиваль «Я - 

воспитатель!¬, участие 

Городской конкурс эссе 
молодых педагогов 
образовательных 
организаций города 
Тобольска «Мой 
наставник¬, участие 

Всероссийский конкурс 
«Доутесса¬, дипломы I, II, III 
место 

Областной фестиваль 
педагогических 
разработок «Безопасность. 
Доступность. Успех¬, 

участие 

Городской конкурс «Я – 

наставник¬, диплом 
победителя 2 степени 

Всероссийский конкурс для 
педагогов «Совокупность 

обязательных требований к 
дошкольному образованию по 
ФГОС ДО, диплом победителя 1 

Межрегиональный слет 
педагогических клубов - 

2019, диплом III место 

 

Международный творческий 
конкурс «Флаг Родины моей¬, 

дипломы I, II место 

 Городской конкурс – 

соревнование «Мы – одна 
семья¬ в рамках проекта 
«Создавая будущее¬, 

участие, диплом 
победителя 

Международный детский конкурс 
«Мечтай! Исследуй! 
Размышляй!¬, дипломы I, II, III 
место 

 Городской конкурс 
детских рисунков «Страна 
победитель!¬, дипломы 
участников 

Международная олимпиада для 
дошкольников «Сказки¬, диплом 1 
место 

  



17 

место     

Всероссийская викторина 
«Игровая форма занятий в ДОО¬, 

диплом I степени   

  

Региональный конкурс 
педмастерства 
«Педагогический опыт. 
Идеи. Инновации¬, 

диплом I степени  
    

 

Всероссийский профессиональный 
конкурс для педагогов 
«Педагогическая копилка¬, 

диплом лауреата I степени   

Региональный творческий 
конкурс «Воспитатель с 
большой буквы 
(разработка учебных 
занятий)¬, дипломы I,  II 
степени  

 

Международный конкурс 
«Современный педагог¬, диплом I 
степени     

Областной конкурс 
«Основные понятия 
дошкольной психологии¬, 

диплом победителя 1 
место   

 

Международный педагогический 
конкурс «Успешные практики в 
образовании¬, диплом победителя 
I место      

Региональный 

педагогический конкурс 
«Развитие детей младшего 
дошкольного возраста, 
диплом 1 место 

  

 

 

Анализируя активность участия в конкурсах педагогов, детей и родителей, можно 
отметить достаточно высокую её активность. Желание представить опыт работы, показать 
свои таланты и умения на публике, активная жизненная позиция всех участников 
образовательного процесса способствовала повышению компетентности в вопросах 
воспитания, как родителей, так и педагогов, повышению ответственности за благополучное и 
полноценное развитие и воспитание своих детей, позволила приблизиться к умению понять 
потребности ребенка и помочь ему в их реализации. 

Конкурентное преимущество МАДОУ большинство потенциальных потребителей 
образовательных услуг видят в индивидуализации образовательного процесса, внимании к 
каждому ребенку, учёте его склонностей и способностей в силу сравнительно небольшого 
контингента обучающихся, опытного педагогического коллектива, а также хорошей 
материальной базы. Еще одним конкурентным преимуществом МАДОУ является высокий 
уровень образованности родительского сообщества, а также его заинтересованность в 
развитии образовательного учреждения и готовность включиться в совместную деятельность 
по обучению, воспитанию и развитию детей.   
 

3.3. Проблемно-ориентированный анализ 

Результаты, полученные нами в ходе анализа состояния и перспектив развития 
МАДОУ, были подтверждены с помощью использования методов SWOT-анализа. SWOT-

анализ является одним из методов, позволяющих получить достаточно объективную 
информацию о состоянии исследуемого объекта. Он получил свое название от английских 
слов Strengths (сильные стороны внутренней среды), Weaknesses (слабые стороны 
внутренней среды организации), Opportunities (возможности внешней среды) и Threats 
(угрозы внешней среды). SWOT-анализ предполагает внутренний анализ сильных и слабых 
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сторон рассматриваемого объекта, а также внешний анализ возможностей, которые несет в 
себе окружающая среда, и угроз, таящихся в ней. Под окружающей средой понимаются 
внешние давления, оказывающие влияние на развитие МАДОУ (Таблица 7). 

Таблица 7  

Матрица SWOT-анализа 

S – Сильные стороны 

- положительный имидж МАДОУ среди 
участников образовательного процесса; 
- высокая квалификация педагогов, постоянное 
повышение квалификации, проведение 
обучающих мероприятий для педагогов других 
образовательных организаций города и 
близлежащих районов; 
- высокий творческий потенциал педагогического 
коллектива и дошкольников; 

- положительная динамика результатов 
образовательной деятельности; 
- успешное выступление педагогов в конкурсах 
профессионального мастерства городского и 
регионального уровней;  
- положительная динамика призовых мест на 
олимпиадах разного уровня, конкурсах 
исследовательских работ и др.; 
- достаточная материально-техническая база, в 
т.ч. мультимедийная; 
- высокая квалификация педагогов (72% имеют 
высшую и первую квалификационную 
категории); 
- положительный опыт участия педагогов и 
МАДОУ в конкурсах профессионального 
мастерства; 
- имеется опыт вовлечения родителей в 
воспитательно-образовательный процесс. 

W – Слабые стороны 

- зависимость от финансирования; 
- ограниченный охват территории; 
- необходимость в адаптации программ 
и инновационных площадок; 
- потенциальные конфликты интересов 
участников образовательных 
отношений. 

O – Возможности 

- высокий спрос потенциальных потребителей 
образовательных услуг;  
- повышенный интерес родительского 
сообщества к участию в воспитательно--

образовательном процессе МАДОУ; 

- наличие хорошей спортивной базы для развития 
системы дополнительных занятий физической 
культурой и спортом. 

T – Угрозы 

- конкуренция; 
- изменение законодательства; 
- экономическая нестабильность; 
- социальные проблемы. 

 

Анализ политических, экономических, социальных, технологических факторов, 
слабых и сильных сторон образовательной системы ОУ, возможностей, ограничений и 
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рисков позволяет сделать вывод о достаточно результативной педагогической деятельности 
МАДОУ на предшествующем этапе развития и определить ряд проблем: 

 недостаточно полно реализуются пожелания потенциальных и реальных 
потребителей (родителей и воспитанников) воспитательно-образовательных услуг МАДОУ: 

по сохранению и укреплению психофизиологического здоровья дошкольников; активной 
реализации склонностей и способностей дошкольников в различных видах воспитательно-

образовательной деятельности; реализации индивидуальных образовательных маршрутов; 
 небольшая численность педагогического коллектива МАДОУ влекут за собой 

увеличение функционала и нагрузки на педагогов; 
 не разработаны механизмы: эффективного позиционирования МАДОУ на рынке 

образовательных услуг; привлечения специалистов высшей квалификации для занятий с 
одарёнными детьми, создания индивидуальных образовательных маршрутов.  

Вместе с тем, анализ инновационной обстановки в МАДОУ, инновационных 
возможностей коллектива, в том числе информационное и материально-техническое 
обеспечение, потенциальных точек роста, крепких связей с социальными партнерами, 
активной позиции и большой степени вовлеченности в образовательный процесс 
родительского сообщества свидетельствует о готовности администрации, педагогического 
коллектива, детей и родителей к дальнейшему развитию МАДОУ как инновационного 
учебного заведения, призванного обеспечить благополучие каждого ребёнка, способствовать 
его самореализации, развитию духовного, интеллектуального, культурного потенциала, 
успешному жизненному и профессиональному самоопределению. 

Проведенный анализ, структурирование проблем позволяет разработать концепцию 
развития МАДОУ, определить цели, задачи и «образ¬ желаемого результата. 
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4. Концепция развития МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска 

 

Концепция – это теоретическая конструкция, раскрывающую сущность, содержание и 
особенности развития МАДОУ, его понимание и преобразование на основе совокупности 
принципов и методов. Это система взглядов на идеальный образ будущего МАДОУ, который 
педагогический коллектив и его руководитель хотели бы создать. Это стратегический 
документ, который представляет собой обобщенную, но достаточно технологичную цель – 

модель желаемой педагогической системы. 
В данном программном документе под концепцией развития образовательного 

учреждения МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска разработчиками понимается научно-

обоснованная целостная система взглядов и перспектив его поэтапного развития. 
Имиджевая характеристика развития МАДОУ 

МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска – это мастерская, обеспечивающая 
раскрытие интеллектуальных, творческих способностей воспитанников, воспитание 
деятельного отношения к жизни, формирование патриотичной личности, осознающей свое 
место в обществе и ответственность за собственное развитие и развитие общества. В свою 
очередь объединение ресурсов дошкольных образовательных организаций города для 
создания единого пространства - координационного центра на базе МАДОУ «Детский сад № 
30¬ г. Тобольска поспособствует развитию и поддержке детского движения в области 
патриотического воспитания. 

Проведенный опрос среди дошкольных образовательных организаций города 
Тобольска позволил определить потребность в координации деятельности дошкольных 
движений, что составило следующую проблему - недостаток координации в деятельности 
дошкольных движений в сфере патриотического воспитания, отсутствие единой платформы 
для обмена опытом и ресурсами. 

Отталкиваясь от ключевой проблемы и опираясь на выступление Сергея Сергеевича 
Кравцова с предложением масштабировать Всероссийский проект развития социальной 
активности детей «Орлята России¬ на дошкольный возраст, видится необходимым создание 
единого координационного центра «Орлята-дошколята¬, обеспечивающего комплексный 
подход к формированию системы патриотического воспитания детей в условиях 
преемственности образования.  

Решая задачи Программы, на выходе ожидается цифровой продукт – онлайн-

платформа для обмена опытом и взаимодействия участников дошкольного движения. Данная 
онлайн-платформа будет выступать основным механизмом информирования участников 
процесса в ходе реализации Программы развития. Платформа будет служить местом для 
обмена информацией, ресурсами и идеями, а также для организации виртуальных 
мероприятий, что особенно актуально в условиях современных реалий. Она позволит 
родителям и педагогам находить друг друга, делиться опытом и получать поддержку, 
организовывать реальные встречи, слёты и мероприятия. 

При этом детский сад предоставляет обучающимся возможность выбора дальнейшего 
развития, учит свободно двигаться в информационном пространстве, развивать мышление и 
информационное восприятие действительности, помогает выработать целостный взгляд на 
мир, сформировать полноценных граждан общества.  
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4.1. Стратегическое самоопределение (ценности, миссия, модель) 
 

При определении стратегических ориентиров развития МАДОУ мы ориентировались 
на: 

 государственный заказ, зафиксированный в основных документах, отражающих 
государственную политику в области образования,  

 социальный заказ, отражающий потребности и ожидания в выпускнике 
дошкольного учреждения; 

 заказ реальных и потенциальных субъектов образования – дошкольников, их 
родителей, педагогов. 

Кроме того, учитывался контекст современного образования, отражающий изменения 
общества, ролей и функций воспитателя, особенности современного ребенка. Подробный 
анализ указанных факторов, представленный в аналитической части программы, позволил 
сформулировать миссию МАДОУ.  

Под миссией в данном документе понимается предназначение МАДОУ, которое 
одновременно является ориентиром, призывом и мотиватором к действиям.  

Миссия МАДОУ – создание открытой образовательной системы саморазвития 
дошкольников, которая способствует формированию социально-ценностных знаний, 
отношений и опыта позитивного преобразования социального мира на основе Российских 
базовых национальных ценностей, воспитание культуры общения, развитие 
самостоятельности и ответственности, воспитание любви к своему Отечеству, его истории, 
культуре, природе. 

Ценности:  
 личность ребёнка как ценность; 
 принятие идей гуманизации и гуманитаризации образования; 
 признание способности ребёнка к саморазвитию, обеспечение успешного 

личностного самоопределения и овладения обучающимися ключевыми компетенциями; 
 приоритет продуктивного компонента содержания и технологий обучения и 

воспитания; 
 педагогический профессионализм; 
 доверие и уважение друг к другу всех субъектов образования (педагогов, 

воспитанников, родителей); 
 успешная социальная адаптация выпускников как результат образования; 
 инновативность (применение современных образовательных технологий и 

предоставление услуг, удовлетворяющих постоянно возрастающим потребностям субъектов 
образования); 

 творческая атмосфера как условие развития потенциала субъектов образования; 
 партнерство (организация взаимодействия со всеми заинтересованными в 

образовательной деятельности сторонами). 
Цель программы - создание интегративного образовательного пространства - 

единого координационного центра «Орлята-дошколята¬, обеспечивающего комплексный 
подход к формированию системы патриотического воспитания детей в условиях 
преемственности образования. 
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Модель выпускника – 2030 

Перспективная модель выпускника МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска 
строится на основе Национального образовательного идеала – творческий, ответственный 
юный гражданин России, воспитанный в духовных и культурных традициях российского 
народа. 

Учитывая основные ценности, миссию и цели МАДОУ, модель выпускника включает 
следующие качества:  

 любознательность, креативность мышления; 
 готовность к достижению высокого уровня образованности, стремление к 

самореализации в различных видах деятельности;  
 социальная активность; 
 патриотизм, уважение к ценностям разных культур;  
 сформированность системы ценностей безопасного и здорового образа жизни, 

физическая развитость; 
 коммуникативная культура; 
 готовность к кооперации. 

Модель педагога – 2030 

Для достижения заявленной в концепции развития МАДОУ цели и поставленных 
задач, необходимы компетентные педагоги, вовлеченные в процесс реализации данной 
программы и мотивированные на поддержку и развитие каждого дошкольника. 

Модель педагога МАДОУ: 

 высокий уровень общей, коммуникативной культуры, теоретических 
представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме 
диалога;  

 способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, 
зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;  

 готовность к метапредметному взаимодействию, сформированность теоретических 
представлений о системно-педагогическом мышлении; 

 способность к формированию смыслов и ценностей образования обучающихся, 
проектированию индивидуальных образовательных траекторий; 

 стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих 
возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных 
педагогических результатов;  

 наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии 
и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;  

 наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального 
мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов 
собственной деятельности;  

 готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса 
освоению социального опыта;  

 сформированность цифровой компетентности, овладение культурой получения, 
отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях 
лавинообразного нарастания информационных потоков;  

 наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть 
стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию 
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ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет 
профессиональную успешность в условиях конкуренции. 

 

Модель МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска - 2030 

МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска - 2030– это единый координационный 
центр: 

–открытый социуму; 
–воспитывающий, где воспитательный потенциал усиливается традициями, 

сложившимися в МАДОУ и социуме; 
–учитывающий личностное разнообразие, предоставление равных и разных 

возможностей для личностного развития; 
–развивающий личность дошкольников на основе собственной мотивации и 

ответственности за результат; 
–помогающий дошкольнику занять место в культуре и социуме, соответствующее его 

интересам и способностям; 
–способствующий освоению ключевых компетенций, способов мышления и 

деятельности на основе развития своих способностей; 
–цифровой, в котором применяются современные педагогические технологии на 

основе цифровых ресурсов; 
–творческих педагогов, представляющих команду профессионалов-

единомышленников; 
–сетевого взаимодействия. 

 

4.2. Концептуальное обоснование программы развития 

 

Выявленные в процессе SWOT-анализа деятельности МАДОУ дефициты диктуют 
поиск новых путей и возможностей организации образовательного процесса – качественных 
изменений условий реализации ФГОС ДО. Основополагающим фактором, обеспечивающим 
новое качество образования, становится развитие МАДОУ как социального института с 
«открытой архитектурой¬ (И.А.Вальдман), создание условий для «построения новой 
образовательной среды с высокой интенсивностью различных форм социального и 
образовательного партнёрства¬. Образовательные траектории проектируются на основе 
социального партнёрства с учреждениями культуры, образования, творческими союзами, 
промышленными предприятиями. Вариативность, многообразие элементов образовательной 
среды обеспечивает синергетический эффект: качественное улучшение образовательных 
результатов вследствие резонансного воздействия разнообразных технологий обучения и 
погружения в различные информационно-гуманитарные среды. Воспитанники должны стать 
мотиваторами детского движения, стремящиеся самореализовываться и 
самосовершенствоваться. Педагог в этой новой, открытой среде должен стать 
координатором, инициатором новых форм взаимодействия с воспитанниками, модератором 
образовательных треков, консультантом (как в реальном, так и в дистанционном режиме), 
тьютором. Подготовка работающих педагогов возможна в рамках реализации модели 
внутрифирменной подготовки.  

Научные теории и концепции, положенные в основу разработки программы 
развития:  
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 концепция открытого образования (М.Барбер, Ю.С.Мануйлов, М.Н.Певзнер, 
А.Тоффлер, А.М. Цирульников,);  

 концепция педагогики индивидуальности (Ю.А.Гагин, О.С.Газман, А.В.Мудрик, 
А.М.Каменский и др.)  

 идеи вариативного образования (А.Г.Асмолов, А.М.Цирульников, В.А.Ясвин и др.)  
 теория образовательных сред (Ю.С.Мануйлов, А.М.Каменский, В.А. Ясвин и др.);  
 теория самообучающейся организации (М.Армстронг, Дж. Гарднер, П.Сенге, М. 

Педлер, и др.);  
 концепция педагогики успеха (А.С.Белкин, Э.В. Ильенков, Л.С. Илюшин, 

Е.И.Казакова, В.А.Сластенин, А.П.Тряпицына, Л.И.Шипицына, и др.).    
Основополагающие принципы разработки и реализации программы: 

Инновационная идея развития МАДОУ основывается на принципах деятельности, 
реализуемых в национальных проектах «Молодёжь и дети¬, «Семья¬, предусматривающих 
индивидуализацию, адресность, ориентацию на практические навыки и фундаментальные 
умения, готовность к непрерывному развитию человека как субъекта деятельности и 
обучения «на протяжении всей жизни¬; повышения гибкости и многообразия форм 
взаимодействия субъектов образовательных отношений, расширение сферы 
дополнительного образования, открытость образования к внешним запросам.    

Проектируемая модель единого координационного центра детского движения 

представляет собой интегрированную систему, объединяющую внутренние ресурсы МАДОУ 

и внешние ресурсы социума для проектирования пространства индивидуальных 
образовательных траекторий дошкольников с широкой поддержкой образовательного 
выбора на основе использования современных информационных технологий, возможностей 
социального партнёрства и создания условий для разнообразных социокультурных практик 
воспитанников.  Условиями реализации данного принципа являются сочетание формального, 
неформального и информального образования, тьюторская деятельность со стороны 
педагогов. 

Открытое образование в настоящее время становится новой педагогической 
реальностью, ключевыми понятиями которого являются: открытость образовательной среды 
для всех участников образовательного процесса, которая достигается через организацию 
комфортного и дружелюбного пространства образовательного учреждения, 
индивидуализированных образовательных маршрутов; образовательного процесса на основе 
активного целеполагания и совместного поиска; доступность внешних и внутренних 
ресурсов для собственного развития.  

Модель единого координационного центра детского движения включает три 
компонента педагогической системы, позволяющие характеризовать ее как открытую:  

 образовательная среда – насыщенная, активная и безопасная, открытость которой 
достигается через развитие традиций дошкольного образования в духе «Орлят-дошколят¬: 

высокое качество, многообразие видов и способов деятельности, взаимодействие, 
основанное на диалоге культур, патриотизме, высокотехнологичности и соответствии 

современным стандартам; 
 образовательный процесс, открытый ребенку как субъекту образования и 

нацеленный на развитие способностей личности, высвобождение человеческого потенциала 
за счет открытости цели, содержания образования, организационных форм и 
педагогического действия;  
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 образовательное пространство, расширяющееся за счет актуализации культурного 
потенциала социокультурной среды города, использования городской инфраструктуры как 
среды социализации дошкольников, пространства их самореализации.  

Детский сад инициирует ребёнка на запуск собственной траектории, который 
происходит за счет его увлечённости той или иной сферой и достижения успехов в ней. 

Разработка модели развития МАДОУ становится свободной формой гражданского 
контракта между обществом (родителями) и образованием (педагогическим коллективом) 
для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и 
дополнительные образовательные программы с целью раскрытия, развития потенциала 
каждого воспитанника в соответствии с его возможностями и способностями. 

Основные задачи единого координационного центра «Орлята – дошколята¬: 

1. Обеспечение успеха каждого воспитанника через целенаправленную 
индивидуализацию и персонализацию образовательной деятельности на основе 
индивидуальных творческих образовательных траекторий; совершенствование системы 
выявления, поддержки и развития способностей и талантов каждого воспитанника. 

2. Формирование устойчивой системы непрерывного качественного образования с 
участием социальных партнеров. 

3. Ориентация образовательного процесса на мотивацию личностного роста у 
обучающихся, получение опыта проектной деятельности в ходе обучения и формирование 
гибких навыков дошкольников. 

4. Воспитание вместе с семьей в дошкольнике деятельного патриотизма, установок на 
общее благо, мотивированной социальной вовлеченности.  

5. Командное взаимодействие педагогов как средства формирования 
профессиональных компетенций и развития творческой инициативы педагогов, отвечающих 
профессиональному стандарту педагога.  

6. Обеспечение развития цифровой образовательной среды МАДОУ, в том числе 
онлайн-платформы для обмена опытом и взаимодействия участников дошкольного 
движения. 

7. Развитие системы гибкой модели управления инновационными процессами, 
укрепление консолидации сообществ вокруг МАДОУ. 

 

4.3. Внешние связи (социальное партнерство) 
 

Для поддержания социально-контактного компонента на должном уровне при 
взаимодействии субъектов необходимо учитывать: 

 Субъективность, означающая построение взаимодействия по субъект-субъектному 
типу, признание ценностно-смыслового равенства субъектов взаимодействия.  

 Диалогизацию взаимодействия, которая предполагает прежде всего, 
преобразование суперпозиции субъектов в равноправные партнерские позиции. 

 Изменение ролей и функций субъектов взаимодействия. 
По отношению к внешним партнерам речь идет о фасилитирующем взаимодействии 

на основе взаимовыгодного сотрудничества в выявлении и решении образовательных, 
управленческих, материальных и иных проблем и задач.  
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Механизм сотрудничества с социальными партнерами: 
1. Планирование совместных действий. Обозначение общих целей взаимодействия в 

реализации идей единого координационного центра. 
2. Реализация сотрудничества. Проведение запланированных мероприятий, акций и 

событий. 
3. Анализ результативности сотрудничества. Проведение оценки результативности 

взаимодействия, определение сильных сторон сотрудничества, трудностей и проблем, поиск 
решений о дальнейшем сотрудничестве. 

 

Таблица 8 

Основные социальные партнеры 

№ Социальный 
партнер 

Цель Механизм 
взаимодействия 

Социальный 
эффект 

1 МАОУ «СОШ №13¬ 

г. Тобольска  
 

Обеспечение 
преемственности 
обучения и 
воспитания детей, 
адаптация и 
социализация к 
дальнейшему 
обучению в школе 

Выступления 

учителей в 
родительских чатах, 
на родительских 
собраниях. 
Трансляция 
открытых уроков, 
праздничной 
линейки, 
посвященной Дню 
знаний, КВН по 
правилам дорожного 
движения. 

Повышение 
уровня 
готовности 
дошкольников к 
обучению в 
школе. 
Снижение 
порога 
тревожности при 
поступлении в 

1-ый класс 

2  Муниципальное 
автономное 
учреждение 
культуры 
«Централизованная 
библиотечная 
система¬   

г. Тобольска   

Обогащение 
познавательной 
сферы детей, 
знакомство с 
художественной 
литературой, 
привитие любви и 
интереса к чтению 

Посещение 
выставок, участие в 
тематических, 
литературных 
викторинах 

Обогащение 
познавательной 
сферы детей 

3 ГИБДД МО МВД 
России 
«Тобольский¬ 

Профилактика ДТП Участие в областных 
и городских 
мероприятиях по 
пропаганде детской 
дорожной 
безопасности. 
Проведение бесед. 
Показ фильмов, 
распространение 
памяток, плакатов, 
информации. 

Обогащение зна
ний детей по 
ПДД, 
социально-

эмоциональной 
сферы детей 

4 Тобольский 
педагогический 
институт им. Д. И. 
Менделеева (филиал) 

Повышение уровня 
профессионализма 
педагогов 

 

Курсовая подготовка 
и переподготовка 
педагогических 
кадров 

Повышение 
уровня 
профессионализ
ма педагогов 
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ТюмГУ 

5 Департамент по 
физкультуре и 
спорту 
Администрации  
города  Тобольска 

Формирование 
потребности в 
здоровом образе 
жизни  

Участие в 
спортивных 
мероприятиях   

Развитие 
физических 
качеств, 
воспитание 
любви к спорту 

6 МАУ «Центр ОДО 
«Образование¬  

г. Тобольска¬ 

психолого-медико- 

педагогическая 
комиссия 

 

Выявление детей с 
ОВЗ, контроль 
проведения 
успешной коррекции 
отклонений в 
развитии, в 
частности детей с 
нарушениями речи 

Ежегодное 
проведение 
совместного 
психолого-медико-

педагогического 
обследования детей. 
Консультативная 
помощь родителям 
воспитанников и 
педагогам 

Проведение 
успешной 
коррекции 
отклонений в 
развитии детей 

7 Комитет по делам 
молодёжи 
Администрации 
города Тобольска, 

Кванториум, 
Отделение РДДМ, 
«Навигаторы 
Детства¬, ЭкоДом 

Выявление и 
раскрытие 
творческих 
способностей и 
физической 
подготовленности 
воспитанников 

Участие в городских 
движениях, акциях, 
конкурсах 

Развитие 
творческих 
способностей и 
физической 
подготовленност
и воспитанников 

8 ТИАМЗ Обогащение 
познавательной 
сферы детей, 
знакомство с 
краеведением, 
историей 

Посещение 
выставок, участие в 
тематических, 
исторических 
викторинах 

Обогащение 
познавательной 
сферы детей 
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1. Стратегия и тактика перехода МАДОУ в новое состояние 

 

5.1. Стратегия перехода 

Стратегия перехода МАДОУ в новое состояние, охватывая все основные направления 
функционирования и развития образовательной организации, определяет приоритетные 
направления на разных этапах реализации программы.  

На данном этапе развития ключевым направлением образовательной деятельности 
МАДОУ является преобразование воспитательной системы, основными принципами 
построения которой являются интеграция образовательной деятельности, формирование 
комфортной воспитывающей среды, наполненной эмоционально привлекательными 
событиями и развивающей досуговой деятельностью, взаимодействие с семьями 
дошкольников. 

Актуализируется идея значимости образования, самообразования и самопознания в 
образовательной деятельности; задача формирования навыков самостоятельной творческой 
познавательной деятельности; возрастает ценность умений практического использования 
полученных в ходе коллективных творческих дел знаний.  

В этих условиях изменяется организация занятий, средства и технологии, 
используемые в образовательном процессе МАДОУ.  

На данной ступени у МАДОУ есть задача привлечения талантливых педагогов и 
талантливых дошкольников. Инновационный вектор развития – реализация 
предпрофильного обучения с привлечением социальных партнеров – Тобольского 
педагогического института им. Д.И. Менделеева (филиал) ТюмГУ с использованием 
возможностей материально-технической базы института, местного отделения РДДМ 
«Движение Первых¬ в рамках создания на базе МАДОУ единого координационного центра 
детского движения.  

 

5.2. Этапы реализации программы 

1 этап - 2025-2026 уч. год: организационно-мобилизационный: 
диагностика состояния развития образовательного учреждения, материально-

технической базы, ресурсов, анализ проблем, проектирование желаемого будущего МАДОУ, 

поиск условий для реализации концепции, мотивирование и мобилизация субъектов 
образовательного процесса на выполнение программы, начало ее реализации. 

2 этап - 2026-2029 гг. – экспертно-поисковый:  
апробация новшеств и преобразований, внедрение их в текущую работу МАДОУ, 

диагностика результатов нововведений, корректировка в случае необходимости, подведение 
итогов и соотнесение результатов деятельности с целями и задачами по основным 
направлениям реализации Программы. 

3 этап - 2029-2030 – диссеминационный: 

распространение передового педагогического опыта, проектирование дальнейшего 
развития МАДОУ. 
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5.3. Механизмы реализации программы развития МАДОУ 

 

Программа развития МАДОУ «Детский сад № 30¬ г. Тобольска является 
концептуальной и организационной основой образовательной деятельности и предназначена 
для её модернизации и развития. 

К числу ведущих механизмов программы развития МАДОУ относятся:  
 Административный: обеспечение нормативно-правового и административного 

регулирования деятельности.  
 Организационно-управленческий: создание оптимальных условий, разработка и 

реализация системы мероприятий, в совокупности обеспечивающих перспективное 
развитие в соответствии с обозначенными стратегиями.  

 Ресурсный: укрепление и обновление материально-технической базы, 

расширение каналов финансирования всех направлений деятельности.  
 Информационный: создание открытого информационного пространства, 

основанного на идеях гласности, открытости, доступности информации по основным 
направлениям деятельности и развития.  

 Кадровый: повышение кадрового потенциала, удовлетворяющего целям 
перспективного развития.  

 Социально-педагогический: создание условий, способствующих 
совершенствованию образовательного процесса и социально-воспитательной 
системы.  

 Маркетинговый: расширение сферы влияния, повышение 
конкурентоспособности на рынке образовательных услуг.  

 Механизм социального партнерства: расширение сферы социального 
партнерства, взаимодействие и сотрудничество с социальными институтами в 
решении вопросов развития.  

 Мониторинговый: сбор, обработка, хранение и распространение информации о 
процессе функционирования и развития.  
Механизм реализации единого координационного центра «Орлята-дошколята¬ в 

детском саду включает несколько этапов: 
1. Знакомство педагогического коллектива с программой «Орлята России¬ и 

разработка адаптированной программы для дошкольного возраста. Коллектив погружают в 
подробности методического материала и знакомят с рекомендациями по включению 
программы в систему работы детского сада.  

2. Вовлечение родителей в совместную деятельность. Взрослые договариваются о 
том, как они будут взаимодействовать в связке «ребёнок-родитель-педагог¬ и планируют 
события, которые будут проходить в рамках предложенных направлений. 

3. Подготовительный этап. Включает в себя торжественное посвящение в «Орлята-

дошколята¬, вводное орлятское занятие и создание орлятского уголка в группе.  
4. Реализация программы. Проект включает в себя семь направлений (треков), 

которые ребята проходят в течение года. Работа соответствует их возрастному уровню.  
Некоторые направления программы и примерные формы деятельности: 
- «Орлёнок - Эрудит¬. Интеллектуальное развитие детей через познавательную и 

исследовательскую деятельность. Тематические викторины, конкурсы по интеллектуальным 
вопросам, экскурсии и выставки.  
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- «Орлёнок - Хранитель исторической памяти¬. Воспитание любви и уважения к своей 
семье, малой родине, традициям и истории страны. Участие в создании музея (уголка) 
воинской Славы, акции, флешмобы, посвящённые дню Победы, концерты для ветеранов.  

- «Орлёнок - Мастер¬. Формирование любви к искусству и труду, развитие 
творческих способностей и эстетического вкуса. Организация творческих мастерских, 
изготовление народных игрушек, создание игрушек-самоделок, организация выставок.  

- «Орлёнок - Лидер¬. Раскрытие в детях лидерских способностей и умения работать в 
команде. Дежурные в группе, поручение важных дел, проектная деятельность и защита 
проектов.  

- «Орлёнок - Спортсмен¬. Привитие интереса к спорту и формирование навыков 
здорового образа жизни.  

- «Орлёнок - Доброволец¬. Раскрытие в детях волонтёрского потенциала.   
- «Орлёнок - Эколог¬. Формирование представлений об экологической культуре и 

ответственного отношения к природе. 
Содержание работы при реализации деятельности единого координационного 

центра с детьми раннего и младшего возраста заключается в следующем: 
1. Пропедевтическое погружение детей раннего дошкольного возраста в реализацию 

образовательных треков программы «Орлята-дошколята¬. 

2. Организация наставнической деятельности старших дошкольников с младшими. 
3. Привлечение родителей к совместному экологическому, физическому, 

эстетическому воспитанию будущих орлят-дошколят в рамках адаптации детей раннего 
возраста. 

Реализация программы «Орлята-дошколята¬ в рамках единого координационного 
центра универсальна и подходит всем детям, в том числе детям с особыми 
образовательными потребностями. Для этого запланированы формы организации и виды 
деятельности: игровая, фронтальная, групповая, индивидуальная. Используются беседы, 
театрализованные представления, анализ презентаций, видеофильмов.   

В рамках деятельности единого координационного центра «Орлята-дошколята¬ 
организуются спортивные мероприятия, проводятся интеллектуальные игры и конкурсы, 
обучение основам мастерства и ремёсел, формируются навыки лидерства и коллективной 
работы, знакомство с добровольческой деятельностью.   

Участие детей и педагогов в предложенном направлении способствует 
восстановлению богатого опыта воспитательной работы с подрастающим поколением и его 
дальнейшему развитию с учётом всех вызовов современного мира. 

В основу реализации программы положены методы, сочетающие управленческую 
целенаправленность деятельности администрации, органов государственно-общественного 
управления и творческие инициативы со стороны сотрудников, воспитанников и родителей. 

Выполнение цели и задач происходит в рамках реализации проектов, каждый из которых 
представляет собой комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на 
решение проблем отдельного направления (ряда направлений) образовательной 
деятельности. 

Проекты, рассматриваемые как основные механизмы реализации программы развития 
МАДОУ («Дорожная карта¬), могут обновляться и актуализироваться в соответствии с 
изменяющейся ситуацией и оперативным осмыслением, а также решением возникающих 
задач (Таблица 9).  

Программа включает 3 проекта: 
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1. «Дошкольное движение первых – ПРОдвижение вперёд¬ (Приложение 1). 

2.  «Энергия наставничества: школа – детский сад¬ (Приложение 2). 

3.  «Олимпийский резерв Орлят-дошколят¬ (Приложение 3). 

Таблица 9 

Дорожная карта (план-график) реализации Программы развития МАДОУ 

 

№ 
п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные Планируемый 
результат 

1. Знакомство педагогического 
коллектива с программой 
«Орлята России¬ и 
разработка адаптированной 
программы для дошкольного 
возраста 

2025 Старшие 
воспитатели 

Увеличение доли 
участников 
социальных практик, 

рост доли родителей,  
удовлетворенных 

образовательными 

услугами 

2. Разработка структуры и 
функции детского сада, как 
единого координационного 
центра 

2025-2027 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Доля воспитанников 
(100%), доля 
родителей (97%) 

3. Разработка интерфейса 
онлайн-платформы «Орлята-

дошколята¬ и запуск 
хостинга в тестовом режиме 

2025-2026 Старшие 
воспитатели, IT 

специалист 

Бесперебойная работа 
платформы, 
трансляция 
образовательных 
треков и программы 

4. Обновление и расширение 

материально-техническую 
базу МАДОУ в соответствии 
с требованиями времени и 
патриотическими задачами 
работы коллектива 

2025-2027 Старшие 
воспитатели 

Обновление 
образовательных по 
зон по тематическим 
трекам «Орлята-

дошколята¬ 

5. Повышение качества 
профессионального общения 
и обмена опытом и 
творческими открытиями 
педагогов, развитие 
компетентности педагогов, 
способных творчески 
осуществлять 
профессиональную 
педагогическую 
деятельность 

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Степень 
включённости 
участников в 

совместную 

инновационную 
деятельность  

6. Расширение взаимодействия 

с социальными партнёрами 
по нравственно-

патриотическому 
воспитанию 

 

2028-2030 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Увеличение числа 
родителей и детей, 
предлагающих идеи и 
тиражирующие 
позитивный 
нравственно-

патриотический опыт   

7. Подключение опции 2027-2030 Старшие Стабильная работа 
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регистрации новых 
пользователей, проведение 
онлайн-олимпиад на 
платформе 

воспитатели, IT 

специалист 

онлайн-платформы, 
обеспечение процесса 
обмена 
методическими 
материалами и 
использования 
ресурсов платформы 

 

6. Управление реализацией программы 

Выполнение программы организуется исполнителями ее основных мероприятий.  
Принципы управления:  
 ориентация на ключевые идеи национальных проектов «Семья¬, «Молодежь и 
дети¬, государственной программы «Развитие образования¬;  

 ориентация на Программу развития образовательной системы г.Тобольска;  
 повышение ответственности за результаты образования, распределение 
ответственности за них между родителями и образовательным учреждением;  
 открытость информационно-образовательного пространства МАДОУ;  

 критериальный подход к оценке мероприятий программы.  
Успешность реализации Программы определяется:  
 эффективной структурой управления Программой; 

 возможностью сотрудничества с учреждениями среднего общего образования в 
сфере реализации стратегических направлений Программы развития;  

 качеством планирования программных мероприятий, проработанностью и 
согласованностью планов реализации мероприятий, персональной 
ответственностью должностных лиц за выполнение запланированных мероприятий 
в полном объеме и в установленные сроки, а также за достижение плановых 
значений показателей результативности Программы. 

Администрация МАДОУ обеспечивает текущий контроль исполнения программы и 
ежегодно представляет отчет о ходе её реализации общему собранию сотрудников МАДОУ, 

Управляющему Совету и Учредителю, проводит Публичный отчет перед родителями и 
общественностью. Информация о ходе реализации ежегодно обсуждается на совещаниях и 
педсоветах педагогов и публикуется на сайте МАДОУ. 

Группа подчиняется директору МАДОУ. В состав группы входят: представители 
Администрации МАДОУ, представители педагогов, родителей. Для реализации отдельных 
направлений и проектов создаются мобильные группы из числа заинтересованных субъектов 
образовательного учреждения с привлечением внешних участников. Группа разрабатывает 
технические задания для реализации отдельных направлений и подпрограмм, 
инновационных проектов, организует конкурс, по результатам которого определяется 
победитель, который и реализует определенный проект.  

Субъекты управленческих решений:  
1. Администрация МАДОУ. Директор обеспечивает материальные, 

организационные, правовые, социально-психологические условия для управления 
образовательным процессом и реализации единого координационного центра «Орлята-

дошколята¬. 
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2. Педагогический коллектив. Педагогический совет разрабатывает основные 
направления патриотической деятельности в рамках образовательных треков, утверждает 
план работы, образовательные программы и другие вопросы.   

3. Родительская общественность. Совет родителей участвует в решении вопросов 
по организации и совершенствованию образовательной деятельности, организует 
наставничество над воспитанниками и семьями, находящимися в социально опасном 
положении.   

4. Воспитанники МАДОУ. Программа развития направлена на обеспечение 
равных возможностей для полноценного развития каждого ребёнка в период дошкольного 
детства.   

5. Социальные партнёры. МАДОУ привлекает к сотрудничеству социальных 

партнёров, которые реализуют программы дополнительного образования детей дошкольного 
возраста.   

6. Учредитель. Программа развития разрабатывается и утверждается по 
согласованию с учредителем, согласно статье 28 Федерального закона «Об образовании в 
Российской Федерации¬. 
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7. Мониторинг реализации программы 

Основными критериями, подтверждающими эффективность программы развития 
МАДОУ, определены образовательный, социальный и личностный (таблица 10). Их выбор 
объясняется комплексным характером данных критериев, а также тем, что они входят в 
показатели рейтинга образовательных учреждений и рассматриваются как основные 
интегральные показатели развития образовательного учреждения. 

Таблица 10 

Целевые индикаторы и показатели результативности реализации Программы 

Важнейшие 

целевые 

индикаторы и 

показатели 
Программы 

 

Единиц
ы 

измерен
ия (% 
значени
е от 

общего 

количес
тва) 

 

Текущ
ее 

значен
ие 

 

Целевое значение по годам 

2026 2027 2028 2029 2030 

Модернизация системы управления образовательной, инновационной и финансово-

экономической деятельности МАДОУ 

Доля разработанности 
НПА, 
регламентирующей 
деятельность детского 
сада как единого 
координационного 
центра 

% 86 88 87 91 93 100 

Стабильность 
реализации функций 
функции детского сада, 
как единого 
координационного 
центра по результатам 
ВСОКО 

% 70 75 80 85 90 97 

Рост доли родителей,  
удовлетворенных 

образовательными 

услугами и условиями 

сохранения и 
укрепления 

психофизиологического 
здоровья дошкольников 

% 86 90 92 95 97 97 

Организация эффективной развивающей предметно-пространственной среды в 
помещении и на территории МАДОУ 

Доля групп, 
оборудованных 
ресурсными зонами для 
реализации 

% 60 65 70 80 80 100 
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образовательных 

треков «Орлята-

дошколята¬ в 
соответствии 

с возрастными 

особенностями 

дошкольников 

Соответствие 

развивающей 

предметно- 

пространственной 
образовательной среды 

требованиям ФГОС ДО, 
СП 

% 90 92 95 97 98 100 

Степень обновления 
материально-

технической базы, 
пополнения 

развивающей среды 
патриотической 

направленности в 
разных видах 
деятельности 

% 86 90 92 95 97 100 

Методическое сопровождение педагогов в области реализации детского дошкольного 
движения 

Доля 

педагогических 

работников, 
вовлеченных в 
непрерывное 
самообразование по 
использованию средств 
информатизации в 
образовательном 
процессе 

% 60 65 75 85 90 100 

Доля 

педагогических 

работников, 
вовлеченных в 

патриотическую  
деятельность единого 
координационного 
центра 

% 60 65 75 85 90 100 

Доля педагогов, ставших 

победителями 

и призерами в  
конкурсах различного 
уровня 

% 50 55 60 65 75 90 

Количество педагогов, 
имеющих высшую 

квалификационную 

категорию 

количес
тво 

4 5 6 8 9 10 
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Доля педагогов, 
представивших опыт 

работы через 

мероприятия, форумы, 
конкурсы 

профессиональной 

направленности 

различных уровней, 
в профессиональных 

изданиях и средствах 

массовой информации 

% 40 45 55 65 80 90 

Социальное партнерство 

Привлечение новых 
социальных партнёров 

по нравственно-

патриотическому 
воспитанию 

% 50 60 70 80 90 100 

Разработка и реализация 
грантовых поддержек  

% 48 55 65 75 95 100 

Рост доли родителей, 
принимающих участие в 

работе единого 
координационного 
центра  

% 30 35 45 65 75 85 

Реализация онлайн-платформы «Орлята-дошколята¬ 

Функционирование 
единой 
координационной 
онлайн-платформы для 
обмена опытом 
участников детского 
дошкольного движения 

% 20 40 50 60 80 100 

Возможность 
регистрироваться новым 
пользователям в 
системе, обмениваться 
методическими 
материалами и 
пользоваться ресурсами 
платформы 

% 0 0 15 40 72 100 

Участие в олимпиадах 
на онлайн-платформе 
«Орлята-дошколята¬ 

% 0 0 0 25 50 72 
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4. Возможные риски 

 

При реализации Программы возможно возникновение различных рисков, требующих 
минимизации их последствий. 

Таблица 11 

Риски программы и минимизация их влияния 

Риски Способы минимизации влияния рисков 

Ограничение площадей для реализации 
образовательных событий детского 
движения 

Активная, целенаправленная работа с 
социальными партнёрами по консолидации 
сил в сфере дополнительного образования  

Финансовые трудности при реализации 
программы 

Привлечение грантовых и спонсорских 
средств 

Недостаток человеческих и временных 
ресурсов в системе выявления и поддержки 
талантливых детей  

Привлечение социальных партнеров 

Несовпадение по срокам планируемых 
результатов реализации Программы. 
Рассогласованность целей и результатов 

Системный мониторинг реализации 
Программы. Определение конкретных 
сроков получения промежуточных 
результатов. Системный контроль, анализ 
интенсивности процесса реализации 
Программы, принятие соответствующих 
управленческих решений 

Изменения в законодательстве могут 
повлечь за собой изменения в структуре и 
содержании Программы развития, 
принципах ее ресурсного обеспечения и 
механизма реализации 

Мониторинг нормативной базы в области 
образовательной политики страны, региона 
и муниципалитета и своевременная 
коррекция Программы развития МАДОУ 

 

Для минимизации возможных отрицательных последствий, связанных с указанными 
рисками, в структуре управления Программой развития предусмотрена ежегодная 
корректировка хода Программы развития на основе проводимых мониторинговых 
исследований. 

 

9. Источники финансирования программы 

 

Ежегодная субсидия из бюджета на выполнение муниципального задания в 
соответствии с финансовым планом. Средства грантовой поддержки. Средства от оказания 
дополнительных образовательных услуг.  
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Приложение 1 

Проект «Дошкольное движение первых – ПРОдвижение вперёд¬ 

Проект направлен на развитие социально активной дошкольной аудитории в России. 
Основной задачей проекта является привлечение детей к активным действиям, 
формирование у них уважения к культурным традициям и обеспечение 
психоэмоционального комфорта в процессе реализации образовательных треков «Орлята-

дошколята¬. Также проект предоставляет возможность детям создавать свои команды, 
развивать лидерские качества и осознавать значимость роли семьи и сообщества в их жизни. 
Реализуя методы инклюзивного образования и игровые технологии, проект способствует 
созданию устойчивых сообществ, а также взаимопониманию между детьми, педагогами и 
родителями. 

Проект разработан в рамках Национальных проектов «Молодёжь и дети¬, «Семья¬ и 
направлен на решение проблем гармоничного вхождения дошкольников в социальный мир и 
налаживания ответственных взаимоотношений с окружающими их людьми; приобщение 
обучающихся к российским традиционным духовным ценностям, правилам и нормам 
поведения в российском обществе; вовлечение в деятельность, значимую для обучающихся и 
общества.  

Реализация проекта планируется через создание и развитие в МАДОУ 

воспитательного сообщества - детского движения, которое будет объединять детей и 
родителей, педагогов яркими и содержательными событиями, общими позитивными 
эмоциями и доверительными отношениями друг к другу. Это позволить оптимизировать 
проблему реализации пожелания потенциальных и реальных потребителей (родителей и 
воспитанников) воспитательно-образовательных услуг МАДОУ:  

- по сохранению и укреплению психофизиологического здоровья дошкольников;  
- активной реализации склонностей и способностей дошкольников в различных видах 

воспитательно-образовательной деятельности;  
- реализации индивидуальных образовательных маршрутов. 

Сообщество детского дошкольного движения – это группа людей, объединённых 
общей идеей (или целью), совместно участвующих в образовательном событии. Участие в 
образовательном событии – это возможность для проявления субъектности в деятельности, в 
результате которой происходит «приращение¬ опыта реального образовательного 
содержания. Следовательно, движущей силой развития сообщества является событие. 
Образование человека происходит через смену событийных общностей при условии, что 
события носят творческий, познавательный, исследовательский характер. 

Таким образом, пространство МАДОУ – это динамичное, открытое, гуманитарное 
пространство, состоящее из многообразных образовательных сообществ детского 
дошкольного движения, имеющее внутреннюю логику своего развития – самоорганизация в 
процессе жизнедеятельности. В нём открыто вырабатываются, принимаются и реализуются 
ценности, нормы и правила, которые определяют пути дальнейшего развития образования. 
Детский сад открыт новым импульсам со стороны культуры и общества, новым идеям, 
собственному развитию. В нём непрерывно происходит движение, преодоление 
противоречий, перегруппировка взаимодействующих элементов, образование нового 
качества. Для всех участников – это движение опыта проживания в различных сообществах 
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процесса непрерывного «наращивания¬ «живого¬ содержания собственного образования, 
способов его освоения.  

Цель проекта - обеспечение функции социальной мобильности образования, 
обеспечивающей многообразие социальных практик, через проживание в которых 
происходит становление личности современного человека. 

В процессе знакомство участников образовательных отношений с программой 
«Орлята России¬ и разработки адаптированной программы для дошкольного возраста, 
коллектив детского сада и родительскую общественность погружают в подробности 
методического материала и знакомят с рекомендациями по включению программы в систему 
работы детского сада.  

Методологической основой проекта явился событийный подход (по Д.В. Григорьеву) 

– взгляд на учебно-воспитательный процесс как на диалектическое единство ярких, 
запоминающихся событий в жизни ребенка и повседневности с её будничными, но не менее 
важными делами. Реализация событийного подхода предполагает наличие в дошкольной 
жизни эмоционально насыщенных, незабываемых дел, которые были бы как коллективно, 
так и индивидуально значимы. Эти дела становятся своеобразными вехами в учебно-

воспитательном процессе.  
Одним из основных методов является интеграция мультидисциплинарного подхода, 

который позволяет комбинировать элементы различных образовательных программ и 
направлений. Использование игровых методик обеспечивает создание атмосферы, в которой 
дети могут легко усваивать новый материал. Игровая форма способствует не только 
лучшему пониманию образовательного содержания, но и формированию социальных 
навыков, необходимым для дальнейшего общения и взаимодействия в социуме. 

Эффективным подходом является также проектная деятельность, которая включает в 
себя создание групповых и индивидуальных проектов. В процессе работы над проектами 
дети учатся работать в команде, принимать на себя ответственность за результат, а также 
развивают навыки критического мышления и креативности. Однако важно обеспечить 
адекватную поддержку со стороны воспитателей и родителей, чтобы создать условия для 
успешного завершения проектов. 

Важное значение имеет индивидуализация обучения, которая позволяет учитывать 
уникальные способности и интересы каждого ребенка. С помощью диагностики и 
мониторинга развития детей можно выявить их сильные стороны и те области, которые 
требуют особого внимания. Это позволит не только адаптировать образовательный процесс, 
но и активизировать родителей, вовлекая их в совместное пребывание с детьми в 
образовательной среде. 

Таблица 12 

Основные этапы 

№ 
п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные Продукт проекта 

1. Знакомство педагогического 
коллектива с программой 
«Орлята России¬ и разработка 
адаптированной программы 
для дошкольного возраста.  
Коллектив погружают в 
подробности методического 

2025 Старшие 
воспитатели 

Увеличение доли 
участников 
социальных практик, 

рост доли родителей,  
удовлетворенных 

образовательными 

услугами, реализация 
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материала и знакомят с 
рекомендациями по 
включению программы в 
систему работы детского сада. 
Включение педагогов, 
учащихся и родителей в 
социально значимые 
мероприятия города и района 
(творческие, спортивные, 
экологические, волонтёрское 
(добровольческое) движение и 
др.). 

пожеланий 

потенциальных и 
реальных 
потребителей 
(родителей и 
воспитанников) 
воспитательно-

образовательных 
услуг МАДОУ 

2. Формирование Российских 
базовых ценностей  

2025-2027 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Доля воспитанников 
(100%), доля 
родителей (97%).  

3. Вовлечение дошкольников в 
социально активную 
деятельность 

2025-2027 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Увеличение доли 
участников до 95%  

4. Сохранение и развитие 
физического и 
психологического здоровья 
дошкольников  

2025-2027 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Мониторинг уровня 
комфорта 
психологической 
среды, уровня 
развития 
гуманистических 
межличностных 
отношений, 
увеличение доли 
здоровых детей 

5. Целенаправленное развитие у 
дошкольников soft и self skills, 
а также 4К компетенций  

2025-2027 Старшие 
воспитатели 

Интегративные 
программы 

6. Запуск онлайн-платформы 
«Орлята-дошколята¬ в 
тестовом режиме 

2025-2026 Старшие 
воспитатели 

Подключение 
цифрового портфолио 

воспитанников и 
педагогов, трансляция 

деятельности по 
образовательным 

трекам 
 

Фундаментальным аспектом реализации проекта является взаимодействие с 
родителями, которое строится на основе открытости и сотрудничества. Регулярные встречи, 
мастер-классы, открытые занятия и консультации помогут создавать пространство для 
диалога и доверительных отношений. Вовлечение родителей в процесс обучения не только 
укрепляет их связь с детьми, но и позволяет лучше понимать потребности и возможности 
каждого ребенка. 

Не менее значительным является и взаимодействие с широким сообществом. 
Открытые мероприятия, культурные праздники, выставки и спортивные соревнования 
создают платформу для интеграции детей и родителей в более широкую общественную 
жизнь. Это способствует развитию коммуникативных навыков и социализации, позволят 
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детям чувствовать себя частью более крупной системы, что, в свою очередь, укрепляет 
уверенность в себе. 

Ожидаемые результаты: развитие социальных навыков и компетенций, 

формирование коллектива, развитие лидерских качеств, умения работать в команде, 
формирование духовно-нравственных ценностей, творческих способностей дошкольников. 

Основные показатели:  
 увеличение количества детей, осознанно включенных в воспитательное сообщество 

МАДОУ;  

 создание социально-значимых проектов, направленных на решение задачи 
интеграции детей в социум;  

 модификация имеющихся и создание новых краткосрочных и длительных 
досуговых программ для дошкольников;  

 привлечение воспитанников к участию в конкурсах, фестивалях, соревнованиях 
детского творчества; 

 увеличение количества мероприятий, направленных на пропаганду здорового 
образа жизни и семейных ценностей; 

 включение обучающихся в волонтерскую деятельность;  
 обогащение, поддержка единой воспитательной и развивающей среды МАДОУ; 

 сохранение ежегодных традиционных событий обогащение системы 
воспитательной работы новыми традициями;  

 реализация проектов, интегрирующих различные виды творчества, объединяющих 
педагогов, родителей и воспитанников МАДОУ;  

 реализация проектов, интегрирующих различные виды спорта, объединяющих 
педагогов, родителей и воспитанников. 
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Приложение 2 

 

Проект «Энергия наставничества: школа – детский сад¬ 

 

Проект направлен на создание эффективной системы наставничества между 
педагогами детских садов и школ. Основной фокус делается на преемственности 
образовательного процесса, что позволит дошкольникам более плавно адаптироваться при 
переходе в школу. В проекте участвуют воспитатели, молодые педагоги, а также старшие 
дошкольники. Реализация данного проекта способствует повышению качества 
образовательных услуг и активизации профессионального роста педагогов.  

Наставничество - отношения, в которых опытный или более сведущий человек 

помогает менее опытному или менее сведущему усвоить определенные компетенции. 
Цель проекта - формирование позитивной социализации дошкольников 

посредством расширение сферы социального общения, патриотического воспитания, 
активную деятельность, наставничество, возможности усвоения социальных ценностей и 
нравственных качеств личности для воспитания будущей активной гражданской позиции 
подрастающего поколения. 

Задачи проекта: 
1. воспитывать патриотические чувства: доброту, чуткость, сострадание и 

сопереживание, терпимость и доброжелательность; 

2. развивать самостоятельность, ответственность и детскую инициативу по 
оказанию помощи нуждающимся в их заботе и внимании; 

3. воспитать духовно-нравственную личность с активной жизненной позицией и 

творческим потенциалом, способной к гармоничному взаимодействию с другими людьми; 
4. участвовать в социально-значимой и конкурсной деятельности. 
Проект направлен на развитие таких социальных навыков, как: развитие 

коммуникативных способностей, патриотизма, терпимости, толерантности и 

инициативности подрастающего поколения. 
Данный проект реализуется через деятельность дошкольников, школьников, 

родителей и педагогов. Он включает основные направления деятельности: 
1. Информационно-просветительское: работа просветительской направленности с 

дошкольниками и школьниками – наставниками. 

2. Образовательно-воспитательное: консультации, «круглые столы¬, беседы. 

3. Досуговое: участие в конкурсах, экскурсиях, фестивалях, праздниках, утренниках. 

4. Социальное: совместная деятельность с родителями, шефская работа (старшие 
помогают младшим), участие в социально-значимых акциях. 

Проект строится по принципам: 
1. Принцип воспитания и развития социально-активной личности в 

изменяющихся условиях общественной жизни. 

2. Принцип толерантности (предполагает ориентацию на детей с ОВЗ). 
3. Принцип «Я + МЫ¬ (предполагает личную значимость для совместной 

деятельности участников проекта. 

4. Принцип активности – «Живём и действуем!¬. 

5. Принцип взаимодействия (предполагает организацию совместной деятельности 

дошкольников, старшеклассников и взрослых). 
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Участники проекта: дети дошкольного, старшего школьного возраста, педагоги и 

родители (законные представители). 
Методы реализации проекта: 
- анкетирование; 
- беседы, интервью; 
- наблюдения, опросы; 
- встречи с детьми - инвалидами; 
- встречи с детьми с ОВЗ. 

Таблица 13 

Основные этапы 

 

№ 
п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные Продукт проекта 

1. Разработка нормативной и 
методической документации 
по внедрению модели 
наставничества в работе по 
преемственности 

2026 Директор, 
старшие 

воспитатели 

Заключение договоров 
наставничества с 
образовательными 
организациями города 

2. Разработка и реализация плана 
совместной деятельности 
педагогов школы и детского 
сада  

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Разработанные 
сценарии, проведение 
занятий, экскурсий, 
праздников, выставок 

3. Создание условий для 
благоприятного 
взаимодействия всех 
участников образовательного 
процесса  

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Цифровая 
информационно-

коммуникативная 
среда наставничества 

4. Повышение качества 
профессионального общения и 
обмена опытом и творческими 
открытиями педагогов 

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Степень 
включённости 
наставляемого в 
инновационную 
деятельность  

5. Организация элементов 
профориентационной работы 
со старшими дошкольниками  

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Численный рост 
успешно 
реализованных и 
представленных 
результатов 
проектной 
деятельности 

6. Создание отряда наставников 
в условиях единого 
координационного центра 

2026-2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Увеличение числа 
наставников 

7. Запуск функционирования 

онлайн-платформы «Орлята-

дошколята¬ с 
тиражированием опыта на 
платформе «Орлята России¬ 

2027 Старшие 
воспитатели 

Возможность 
регистрироваться 
новым пользователям 
в системе, 
обмениваться 
методическими 
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материалами и 
пользоваться 
ресурсами платформы 

 

Формы наставнической работы: 
1. игры и игровые программы; 
2. коллективные творческие дела и акции; 
3. выступление наставников на праздниках; 
4. организация праздников, концертов, чаепитий с детьми и родителями (в том 

числе с детьми с ОВЗ, детьми – инвалидами и их родителями); 
5. совместное изготовление наставников с детьми сувениров, открыток, подарков. 
Предполагаемые результаты проекта: 
1. Созданы условия для повышения социальной активности, инициативы и 

самореализации дошкольников. 

2. Приобщение детей и родителей (законных представителей) воспитанников к 

социально-культурным нормам, традициям семьи, общества, государства. 

3. Расширено представление о наставничестве у детей, педагогов детского 

сада, родителей (законных представителей) воспитанников. 

4. Создан отряд наставников в МАДОУ «Дети + наставник¬. 

5. Обеспечена преемственность целей и задач развития личности дошкольного и 

школьного образования. 
Реализация данного проекта позволит структурировать нагрузку педагогов в группах 

старшего дошкольного возраста в условиях начала наставнической деятельности со школой 
со среднего возраста и решить проблему, когда небольшая численность педагогического 
коллектива МАДОУ влечет за собой увеличение функционала и нагрузки на педагогов. 
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Приложение 3 

Проект «Олимпийский резерв Орлят-дошколят¬ 

Проект разработан в рамках Национального проекта «Молодёжь и дети¬ и направлен 
на формирование в МАДОУ результативной системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей и молодежи (педагогов).  

Российская экономика нуждается в высококвалифицированных кадрах, ученых, 
специалистах в наукоемких сферах производства, инженерах, технологах, специалистах 
гуманитарной сферы. МАДОУ стремится помочь ребёнку развить свои способности и 
таланты, создать условия для проявления различных дарований и склонностей.  

В МАДОУ существует высокий запрос на данный вид деятельности как со стороны 
детей, так и их родителей. При этом родители традиционно являются активными 
помощниками в процессе вовлечения дошкольников в исследовательскую, проектную 
деятельность, участие в олимпиадах и конкурсах различного уровня.  

Цель проекта - систематизация работы с детьми, направленной на их личностное 
развитие и успешность, поддержку и развитие их талантов, самореализацию, 
предпрофессиональное самоопределение в соответствии со способностями, обеспечение 
каждому ребенку равных стартовых возможностей в реализации интересов.  

Проект включает в себя:  
 создание многоуровневой и многофункциональной обогащенной образовательной 

среды для развития одарённых детей, в которую входит: реализация образовательных 
программ, программ дополнительного образования для групповых занятий с одарёнными 
детьми, конкурсная деятельность, включающая конкурсы и олимпиады, вошедшие в 
муниципальный, региональный и федеральный перечень; конкурсы интеллектуального, 
творческого и спортивного направления; научно-практические конференции дошкольников;   

 диагностическое обследование одаренности, в том числе по принципу 
исследования «цифрового следа¬;  

 организацию тьюторской поддержки талантливых детей;   
 работу с педагогическим коллективом по проблемам развития талантов и 

способностей дошкольников;   

 внедрение системы наставничества, в том числе в контакте с РДДМ, 
общеобразовательными школами города и учреждений средне профессионального и 
высшего образования; 

 организацию взаимодействия с организациями и партнерами для создания 
благоприятных условий развития одарённости.  

Таблица 14 

Основные этапы 

 

№ 
п/п 

Основные мероприятия Сроки Ответственные Продукт проекта 

1. Диагностика одаренности и 
составление 

индивидуального 
образовательного маршрута 

2028 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Разработка 
диагностического 
инструментария и 

критериев 
диагностики 

способностей и 
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предрасположенносте
й дошкольников 

2. Поддержка родителей, 
принимающих участие в 
работе единого 
координационного центра и 
профориентационных 
мероприятиях 

2028-2030 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Увеличение числа 
родителей и детей, 
предлагающих идеи и 
тиражирующие 
позитивный 
профориентационный 

опыт   

3. Поддержка программ 
использования 
интеллектуальных ресурсов 
инфраструктуры Кванториума 
для реализации программ 
профильного обучения и 
работы с одаренными детьми 

2028-2030 Старшие 
воспитатели, 

педагогический 
коллектив 

Доля учащихся, 
участвующих в 

обучении на базе 
региональных 
центров, центров 
дополнительного 
образования,  

4. Рост доли выпускников с 

качественным уровнем 

готовности к обучению в 

школе 

 

2028-2030 Старшие 
воспитатели 

Обучение одаренных 
детей на базе 
ресурсных центров, 

повышение 
показателей 
качественной 
готовности к школе 

5. Участие обучающихся в 
общесадовских мероприятиях, 
мероприятиях, проводимых 
партнёрами в рамках научно-

исследовательской и 
проектной деятельности: 
«День науки¬, 

«ТобольскFest¬, 

«ПрофиSkills¬, мероприятий 
на базе вузов в рамках 
профориентации 

2028-2030 Старшие 
воспитатели, 
педагогический 
коллектив 

Увеличение доли 
дошкольников до 95% 

6. Участие в олимпиадах на 
онлайн-платформе «Орлята-

дошколята¬ 

2027 Старшие 
воспитатели 

Пополнение 
портфолио личными 
достижениями 

 

Ожидаемые результаты: развитие интеллектуальных, исследовательских, 
проектных, творческих способностей дошкольников; учёт их индивидуальных особенностей; 
развитие soft-skills и self-skills, 4К компетенций (коммуникации, креативности, критического 
мышления, кооперации); повышение доступности, качества и вариативности реализации 
образовательных программ для одарённых детей; координация взаимодействия МАДОУ и 
научных, культурных, спортивных организаций, а также промышленных предприятий, в 
рамках выявления и поддержки одаренных детей; развитие системы наставничества; 
разработка и апробацию инновационных практик работы с одарёнными детьми и их 
дальнейшее тиражирование; повышение кадрового потенциала системы работы с 
одаренными детьми; осуществление постконкурсной поддержки и сопровождения 
одарённых детей. 

Основные показатели:  



47 

 увеличение количества детей – участников олимпиад и конкурсов различных 
уровней и направлений;  

 увеличение количества детей – призеров и победителей олимпиад и конкурсов 
различных уровней и направлений;  

 увеличение количества детей, включенных в систему наставничества: 
 расширение связей МАДОУ с социальными партнерами, вовлеченными в работу с 

одарёнными и талантливыми детьми: 
 расширение внутриучрежденческих конкурсов интеллектуальной, художественной 

и творческой направленности, в том числе конкурсов, общих для детей и родителей. 
В результате динамично выстроится механизм эффективного позиционирования 

МАДОУ на рынке образовательных услуг, привлечения специалистов высшей 
квалификации для занятий с одарёнными детьми, создания индивидуальных 
образовательных маршрутов:  

- Формирование позитивного общественного мнения. Онлайн-платформа единого 
координационного центра выступит в качестве бренд-платформы, на которой строится 
повышение эффективности процесса обучения и получение более качественных результатов.  
- Подключение к оценке одарённого ребёнка экспертов. Это могут быть специалисты в 
соответствующей предметной области деятельности дополнительного образования. 
- Повышение уровня мастерства педагогов, работающих с одарёнными детьми. Этому 
способствует учёба на курсах повышения квалификации, участие в конкурсах 
педагогического мастерства, социальных проектах, сотрудничество с мастерами 
декоративно-прикладного творчества.  
Создание индивидуальных образовательных маршрутов (ИОМ) предполагает, в 
частности, такую последовательность действий: 

1. Изучение интересов, потребностей, способностей детей. 
2. Диагностика возможностей, склонностей, интересов, потребностей детей, 

заказа родителей.  
3. Анализ материалов диагностики педагогами, обсуждение с ребёнком и 

родителями.  
4. Составление проекта индивидуального развития.  
5. Уточнение и корректировка первоначального проекта.  
6. Организация работы по выполнению плана.  
7. Отслеживание результатов, корректировка.  
8. Подведение итогов и анализ выполнения. 1 

При создании ИОМ важно учитывать, что он отражает процесс изменения в развитии 
и обучении ребёнка, что позволяет вовремя корректировать компоненты педагогического 
процесса. 
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